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มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด(KPI) แผนงาน 
ระดับเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร 
บุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของการ   
บรหิาร กิจการบ้านเมืองที่ด ี

1.1 มีแผนบริหารจัดการกํำลังคน 
ด้านสุขภาพ 

1.1.1จํำนวนหน่วยงานในสังกัดที่
มีแผนอัตรากํำลงัที่สอดคล้องกบั 
ภารกิจของหน่วยงาน 

วางแผนกํำลังคน 
ของสํำนักงาน 
สาธารณสุข 

   /  งานทรัพยากร 
บุคคล 

1.1.2 ระดับความสำํเร็จการจัดทํำ 
แผนอัตรากํำลงั ระยะ 5 ป ี

   /  

2.พัฒนาบุคลากรสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอให้มีความรู้ทักษะ 
และสมรรถนะสู่ความเปน็มืออาชีพ
และพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง 

2.1กำลังคนได้รับการพัฒนาให้มี
ความรูท้ักษะและสมรรถนะใน การ
ปฏิบัติงาน 

2.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบั 
การสนับสนนุให้เกิดการเรียนรู้ 
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาบุคลากร 
ตามภารกิจของ 

หน่วยงาน 
 

   /  งานทรัพยากร 
บุคคล 

2.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีทกัษะ 
Digital Literacy ที่พึงประสงค์  

   /  

3. บุคลากรได้รับการสนับสนนุและ
ส่งเสริม ให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

3.1บุคลากรมีเส้นทาง ความก้าวหน้าใน
อาชีพที่ชดัเจน 

3.1.1จำนวตำแหน่งที่มีแผนสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

การจัดทำกรอบสั่ง 
สมประสบการณ์  
และสร้างเสน่ทาง 
ความก้าวหน้าใน 

อาชีพของตำแหน่ง 

   /  งานทรัพยากร 
บุคคล 

4.เตรียมกำลังคนเพื่อรองรับการสูญเสีย
จำ การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งอายุและ
การบริหารความหลากหลาย 

4.1มีแผนรองรับการสูญเสีย อัตรากำลัง 
เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ ของหน่วยงาน 

4.1.1จำนวตำแหน่งข้าราชการที่
ได้รับการพัฒนาตามแผนสบื
ทอดตำแหน่งเพื่อสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
 
 

การสืบทอดตำแหนง่ 
เพื่อสร้างความ
ต่อเนื่องในการ 
บริหารราชการ 

   /  
งานทรัพยากร 

บุคคล 
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มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด(KPI) แผนงาน 
ระดับเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

1.พ ั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทร ัพยากร บ ุคคลที ่สอดคล ้องกับ
ภ า ร ก ิ จ ห ล ั ก  แ ล ะ ร อ ง ร ั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
 

1.1มีการบริหารจัดการกำลังคน 
ด้านสุขภาพที่มีประสิทธิภาพ 
 

1.1.1จำนวตำแหน่งว่างคงเหลือ (ไม่
เกินร้อยละ 4) 

พัฒนากระบวนการ
บ ร ิ ห า ร ท ร ั พ ย ากร 
บุคคล 
 

   /  
 

งาน 
ทรัพยากร 

บุคคล 

1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที ่มีความ
พร้อมรองรับการเข้าส ู ่ตำแหน่งที่
สูงขึ้น ได้รับการพัฒนา (ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90) 

   /  

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
ด้านทรัพยากรบุคคล 

2.1ม ี ร ะ บ บ ฐ า น ข ้ อ มู ล
สารสนเทศ ทรัพยากรบุคคลที่
ตอบสนองการใช ้งานอย ่ามี
ประสิทธิภาพ 

2.1จำนวนหน ่ วยงานท ี ่ ม ี ข ้ อมู ล 
บุคลากรไม่ถูกต้องและไม่เป็นปัจจุบัน 

การบูรณาการระบบ 
ฐานข้อมูลทรัพยากร 
บ ุ คคล ให ้ ม ี ค ว า ม
ถ ูกต ้อง ครบถ ้วน
และเป็นปัจจุบัน 

   /   
งาน 

ทรัพยากร 
บุคคล 2.2 จำนวนการบันทึกข้อมูลความ

เคลื่อนไหวของบุคลากรุกประเภทใน 
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัด 
บ ุคลากรสาธารณสุข (HRORS) ไม่ 
เกิน 30 วันทำการนับตั้งแต่วันที่ออก
คำส ั ่ ง โดยข ้อม ูลม ีความถ ูกต ้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

   /  
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 2.2 มีการนำระบบดจิิทัลมาใช้ใน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.2.1 จำนวนกระบวนงานที่นำ 
ระบบดิจทิัลมาดำเนนิงาน 

พัฒนากระบวนงาน 
โดยนำระบบดิจิทลั 
มาใช้ในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
(ระบบการลา ) 

   /   
งาน 

ทรัพยากร 
บุคคล 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

1.พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องกับผลงานและสมรรถนะ 

1.1 มีระบบประเมินผลการปัฏติ
งานที่มีประสิทธิภาพ 

1.1.1 ร ้ อยละความพ ึงพอใจของ 
บุคลากรต่อระบบการประเมินผล 
การปฏิบัติงานและระบบสมรรถนะ 

พ ั ฒ น า ร ะ บ บ 
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น แ ล ะ
สมรรถนะเพื ่อให ้สิ่ ง 
ตอบแทนตามผลการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง
แท้จริง 

   /  งาน ทรัพยากร 
บุคคล 

2.พัฒนาระบบค่าตอบแทนและ
สิทธิ ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธำรง
รักษากำลังคนคุณภาพ 

2.1มีระบบค่าตอบแทนและสิทธิ 
ประโยชน์เพื ่อด ึงด ูด และธำรง 
รักษากำลังคนคุณภาพ 

2.1.1 หน่วยงานมีระบบค่าตอบแทน 
และสิทธิประโยชน์ 
 
 
 
 
 2.1.2 อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 
 
 
 

พ ั ฒ น า ร ะ บ บ 
ค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์เพื่อ ดึงดูด 
และธำรง ร ักษาก่อ
รงค ์ ร ั ่ วหล ้ าล ั งคน
คุณภาพ 

   / 
 
 
 
 
 
/ 

 งาน ทรัพยากร 
บุคคล 
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มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อย่างโปร่งใสและความพร้อมให้มีการ
ตรวจสอบ 

1.1มีระบบการบริหารทรัพยากร 
บุคคลอย่างโปร่งใสและความพร้อม
ให้มีการตรวจสอบ 

1.1.1จำนวนหน่วยงานทีผ่่านเกณฑ์  
การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ตามแนวทางคู่มือการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานรัฐ (ITA) 

เสริมสร้างให้บุคลากร
ปฏิบัติงาน ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

   /  งาน 
ทรัพยากร 

บุคคล 

  1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีตอ่การ
รบรู้ค่านิยมองค์กร MOPH 

การส่งเสริมการรับรู้  
ค่านิยมองค์กร 

   /   

  1.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของ 
บุคลากรต่อการรับรู้การสื่อสาร 
นโยบายแนวทางด้านการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคล 

ส่งเสริมให้เกิดการ
สื่อสารนโยบาย 
แนวทางด้านการ
บริหารทรัพยากร 
บุคคลอย่างทั่วถึงทั้ง
องค์กร 

   /   
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มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการทำงาน   ระดับเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด(KPI) แผนงาน 1 2 3 4 5  

1.สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสามง่ามเปน็
องค์กรแห่งความสุข 

1.1ส่งเสริมและสนบัสนนุให้เด
ระบบทีมเสริมสรา้งความผูกพัน 
ของบุคลากรในการปฏิบตัิงานใน 
องค์กร 

1.1.1ร้อยละความพึงพอใจของ 
บุคลากรในการเข้าร่วมกิจกรรมการ
สร้างทีมเสริมสร้างความผูกพันของ 
บุคลากรในองค์กร 

การขับเคลื่อนองค์กร 
คุณธรรม 

   /  งาน 
ทรัพยากร 
บุคคล 

 1.2 ส่งเสริมและพัฒนา
สภาพแวดล้อมและระบบ 
สวัสดิการให้เหมาะสมกับการ
ทำงานที่ด ี

1.2.1ร้อยละความพึงพอใจของ 
บุคลากรที่มีต่อระบบสวสัดิการและ
สภาพแวดล้อม 

    /   

  1.2.2ร้อยละความพึงพอใจต่อ
กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ทีด่ี 
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 

    /   

 1.3 ส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาใน 
ทุกระดับ 

1.3.1ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรมจิตำสำอย่างต่อเนื่อง 

    /   

 


