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มิติ / ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัด(KPI) แผนงาน ระดับเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
1. การวางแผนและบริหารกําลังคนเพื่อ 
รองรับแผนยุทธศาสตร 
และความยั่งยืนขององคกร 

1.1 มีแผนบริหารจัดการกําลังคน 
ดานสุขภาพ 

1.1.1 จํานวนหนวยงานในสังกัดท่ีมี 
แผนอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับภารกิจ 
ของหนวยงาน 

วิเคราะหอัตรากําลัง    /  
 
งานทรัพยากร 
บุคคล 1.1.2 ระดับความสําเร็จการจัดทํา 

แผนอัตรากําลัง ระยะ 5 ป 
   /  

2.พัฒนากําลังคนคุณภาพสอดคลองกับ 
ภารกิจของหนวยงาน 

2.1 กําลังคนไดรับการพัฒนาใหม ี
ความรู ทักษะ และสมรรถนะ ใน 
การปฏิบัติงาน 

2.1.1 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการ 
สนับสนุนใหเกิดการเรียนรู พัฒนา 
อยางตอเนื่อง 

การพัฒนาบุคลากร 
ตามภารกิจของ หนวยงาน 

   /   
 
งานทรัพยากร 
บุคคล 2.1.2 รอยละของบุคลากรท่ีมีทักษะ 

Digital Literacy ท่ีพึงประสงค 
   /  

3.บุคลากรไดรับการสนับสนุนและสงเสริม 
ใหมีความกาวหนาในสายอาชีพ 

3.1 บุคลากรมีเสนทาง 
ความกาวหนาในอาชีพท่ีชัดเจน 

3.1.1จํานวนตําแหนงท่ีมีแผนสราง 
ความกาวหนาในอาชีพ 

การจัดทํากรอบส่ังสม 
ประสบการณ และ 
สรางเสนทาง 
ความกาวหนาใน 
อาชีพของตําแหนง 

   /  
 
งานทรัพยากร 
บุคคล 

4.เตรียมกําลังคนเพื่อรองรับการสูญเสียจา 
การเปล่ียนแปลงโครงสรางอายุและการ 
บริหารความหลากหลาย 

4.1มีแผนรองรับการสูญเสีย 
อัตรากําลัง เพื่อสรางความตอเนื่อง 
ในการบริหารราชการของ หนวยงาน 

4.1.1จํานวนตําแหนงขาราชการท่ี 
ไดรับการพัฒนาตามแผนสืบทอด 
ตําแหนงเพื่อสรางความตอเนื่องในการ 
บริหารราชการ 

 
การสืบทอดตําแหนง 
เพื่อสรางความ 
ตอเนื่องในการบริหาร 
ราชการ 
 
 

   /  
 
งานทรัพยากร 
บุคคล 
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มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากร 
บุคคลท่ีสอดคลองกับภารกิจหลักและ 
รองรับการเปล่ียนแปลง 

1.1มีการบริหารจัดการกําลังคน 
ดานสุขภาพท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.1.1จํานวนตําแหนงวางคงเหลือ   
(ไม เกินรอยละ 4) 

พัฒนากระบวนการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคล 

   /   

 
งานทรัพยากร 
บุคคล 

1.1.2 รอยละของบุคลากรท่ีมีความ 
พรอมรองรับการเขาสูตําแหนงท่ีสูงขึ้น 
ไดรับการพัฒนา(ไมนอยกวารอยละ 
90) 

   /  

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
ดานทรัพยากรบุคคล 

2.1มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศ 
ทรัพยากรบุคคลท่ีตอบสนองการใช 
งานอยามีประสิทธิภาพ 

2.1จํานวนหนวยงานท่ีมีรขอมูล 
บุคลากรไมถูกตองและไมเปนปจจุบัน 

การบูรณาการระบบ 
ฐานขอมูลทรัพยากร 
บุคคลใหมีความ 
ถูกตอง ครบถวนและ 
เปนปจจุบัน 

   /   
 
 
 
 
งานทรัพยากร 
บุคคล 

2.2 จํานวนการบันทึกขอมูลความ 
เคล่ือนไหวของบุคลากรุกประเภทใน 
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัด 
บุคลากรสาธารณสุข (HRORS) ไมเกิน 
30 วันทําการนับต้ังแตวันท่ีออกคําส่ัง 
โดยขอมูลมีความถูกตอง ครบถวน 
และเปนปจจุบัน 

   /  
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 2.2 มีการนําระบบดิจิทัลมาใชใน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.2.1 จํานวนกระบวนงานท่ีนํา 
ระบบดิจิทัลมาดําเนินงาน 

พัฒนากระบวนงาน 
โดยนําระบบดิจิทัลมา 
ใชในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
(ระบบการลา ) 

   /  
 
งานทรัพยากร 
บุคคล 

มิติที่ 3 ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี 
สอดคลองกับผลงานและสมรรถนะ 

1.1 มีระบบประเม ินผลการปฏัติ 
งานท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.1.1 รอยละความพึงพอใจของ 
บุคลากรตอระบบการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานและระบบสมรรถนะ 

พัฒนาระบบ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานและ 
สมรรถนะเพื่อใหส่ิง 
ตอบแทนตามผลการ 
ปฏิบัติงานอยาง 
แทจริง 

   /   
 
 
งานทรัพยากร 
บุคคล 

2.พัฒนาระบบคาตอบแทนและสิทธิ 
ประโยชนเพื่อดึงดูด และธํารงรักษากําลังคน 
คุณภาพ 

2.1มีระบบคาตอบแทนและสิทธิ 
ประโยชนเพื่อดึงดูด และธํารงรักษา 
กําลังคนคุณภาพ 

2.1.1 หนวยงานมีระบบคาตอบแทน 
และสิทธิประโยชน 

พัฒนาระบบ 
คาตอบแทนและสิทธิ 
ประโยชนเพื่อดึงดูด 
และธํารงรักษา 
กําลังคนคุณภาพ 

   /   
 

 
งานทรัพยากร 
บุคคล 
 
 
 
 
 

2.1.2 อัตราการคงอยูของบุคลากร    /  
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มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อยางโปรงใสและความพรอมใหมีการ 
ตรวจสอบ 

1.1มีระบบการบริหารทรัพยากร 
บุคคลอยางโปรงใสและความพรอ
ม ใหมีการตรวจสอบ 

1.1.1จํานวนหนวยงานท่ีผานเกณฑ 
การประเมินคุณธรรมและความ 
โปรงใส ตามแนวทางคูมือการประเมิน 
คุณธรรมและความโปรงใสในการ 
ดําเนินงานของหนวยงานรัฐ (ITA) 

เสริมสรางใหบุคลากร 
ปฏิบัติงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

   /  งานทรัพยากร 
บุคคล 

  1.1.2 รอยละของบุคลากรท่ีมีตอการ 
รบรูคานิยมองคกร MOPH 

การสงเสริมการรับรู 
คานิยมองคกร 

   /   

  1.1.3รอยละความพึงพอใจของ 
บุคลากรตอการรับรูการส่ือสาร 
นโยบายแนวทางดานการบริหา
ร ทรัพยากรบุคคล 

สงเสริมใหเกิดการ 
ส่ือสารนโยบาย 
แนวทางดานการ 
บริหารทรัพยากร 
บุคคลอยางท่ัวถึงท้ัง 
องคกร 

   /   

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
1.สํานักงานสาธารณสุขอําเภอสามง่าม 
เปนองคกรแหงความสุข 

1.1สงเสริมและสนับสนุนใหระบบ 
ทีมเสริมสรางความผูกพันของ 
บุคลากรในการปฏิบัติงานในองคกร 

1.1.1รอยละความพึงพอใจของ 
บุคลากรในการเขารวมกิจกรรมการ 
สรางทีมเสริมสรางความผูกพันของ 
บุคลากรในองคกร 

การขับเคล่ือนองคกร 
คุรธรรมนําสุข 

   /  งานทรัพยากร 
บุคคล 
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 1.2สงเสริมและพัฒนา 
สภาพแวดลอมและระบบสวัสดิการ 
ใหเหมาะสมกับการทํางานท่ีดี 

1.2.1รอยละความพึงพอใจของ 
บุคลากรท่ีมีตอระบบสวัสดิการและ 
สภาพแวดลอม 

    /   

  1.2.2รอยละความพึงพอใจตอกิจกรรม 
สงเสริมความสัมพันธท่ีดีระหวาง 
ผูบริหารและบุคลากร 

    /   

 1.3 สงเสริมกิจกรรมจิตอาสาในทุก 
ระดับ 

1.3.1รอยละของบุคลากรท่ีเขารวม 
กิจกรรมจิตาสาอยางตอเนื่อง 

    /  

 1.4 สงเสริมการขับเคล่ือนองคกร 
คุณธรรมนําสุข 

1.4.1รอยละของบุคลากรในหนวยงาน 
มีการประเมินความสุขของคนทํางาน 
Happinometer ไมนอยกวารอยละ 70 

    /  

 

 

 

( นายสุรพล สิริปิยานนท์ ) 
                                                                       สาธารณสุขอำเภอสามง่าม 

 


